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0s procesos de

Planeacion vy

Organizacion como parte
fundamental del proceso
administrativo, comprenden
entre otros, la elaboracion vy
ejecucion de estrategias que
viabilicen el cumplimiento de los
objetivos organizacionales, asi
como, la delegacion de tareas y
con esto, la especificacién de
funciones y division del trabajo.
Estainvestigacion se centré enla
identificacion y descripcion del
conjunto de actividades
anteriormente mencionadas,
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RESUMEN

entre otras, al interior de la
Institucion Educativa Técnico
Industrial Antonio Prieto jornada
matinal de la ciudad de Sincelejo,
enelafo2011.

Segun Cesar Augusto Bernal y
Hernan Dario Sierra, el proceso
administrativo -que inicia con la
puesta en marcha de los procesos de
Planeacion y Organizacion-, se debe
plantear de forma alineada para
cada una de las areas que
funcionan dentro de |la
organizacién-administrativa,
finanzas, investigacién vy

desarrollo, mercadeo, produccion
y talento humano-, pues de ello
depende el éxito o no de las
actividades que desarrollan las
compafias. Es por esto que
surge la necesidad de plantear
metas claras que vayan acorde a
los objetivos generales, pues de
esta manera se garantizara una
efectiva distribucion de las tareas
y procedimientos a realizar.

Palabras Claves: Delegacion, estrategias, objetivos, organizacion, planeacion, tareas.
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respuesta a la necesidad de
diversificar la ensefianza y a la
capacitacion de jovenes que se
vincularan laboralmente en la
insipiente industria o que
fundaran su propia
microempresa, igualmente
para orientar la economia
mejor aprovechamiento de los

recursos humanos y materiales, y la posibilidad
paraelingreso ala universidad en carreras afines.

Industrial en Colombia completaba como 40
distribuidos en 18 departamentos, pero con un
porcentaje minimo en la Costa razén por la cual su
creacion iba aresolver una de las necesidades en la
ensefanza técnica de la region.

9. Proyecto de investigacion, realizado bajo la calidad de estudiantes de la Universidad de Sucre para la asignatura “Procesos Administrativos I, con la participacion de:
Libnazareth Betancourt, Melissa Bracamonte y Mayra Coldn.
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OBJETIVOS
GENERAL Industrial Antonio Prieto jornada matinal de la
ciudad de Sincelejo realizé la Planeacion
. ., Estratégica, en el afio 2011-02.
Describir los procesos de Planeacion y Describir el proceso de toma de decisiones

Organizacion en la Institucion Educativa Técnico
Industrial Antonio Prieto jornada matinal de la
ciudad de Sincelejo, en el afio 2011-02.

en la Institucion Educativa Técnico Industrial
Antonio Prieto jornada matinal de la ciudad

de Sincelejo, en el afio 2011-02.
. Conocer el tipo de departamentalizacion

ESPECiFlCOS organizacional que emplea la Institucion
Educativa Técnico Industrial Antonio Prieto
_ . jornada matinal de la ciudad de Sincelejo, en

. Establecer el tipo de Planeacion que lleva a

elano 2011-02.

. Sefalar si la estructura organizacional de la
Institucion Educativa Técnico Industrial
Antonio Prieto jornada matinal de la ciudad
de Sincelejo es de caracter centralizado o
descentralizado, en el afio 2011-02.

cabo y que elementos de esta estan
presentes en la Institucion Educativa
Técnico Industrial Antonio Prieto jornada
matinal de la ciudad de Sincelejo, en el afo
2011-02.

. Sefalar si la Institucion Educativa Técnico

La investigacion fue de tipo descriptivo.
Consiste en decir como es y se
manifiesta determinado fenémeno; en
este caso como se han llevado a cabo
los procesos de Planeacion y
Organizacion en la Institucion
Educativa objeto de estudio. La
finalidad de los estudios descriptivos es
especificar las propiedades importantes
de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro suceso que sea
sometido a analisis. Miden o evaltan
diversos aspectos, dimensiones o
componentes del fenémeno a
investigar; desde el punto de vista
cientifico, describir es medir "

11. DANKHE citado por HERNANDEZ, Roberto et al. Metodologia de la investigacion. 1 ed. Naucalpan de Juarez: Mc GRAW-HILL, 1991. Pag. 60

METODOLOGIA

Poblaciony Muestra

La investigacion se llevé a cabo
en la Institucion Educativa
Técnico Industrial Antonio Prieto
ubicada en la ciudad de Sincelejo,
departamento de Sucre, con
domicilio principal en el barrio
Kennedy -calle 18 No. 10-100-, y
sedes en los barrios Santa Maria,
Camilo Torres, el Pinar, Pablo VI,
Hijos de la Sierra Flor y la Selva.
De la poblacién accesible vy
correspondiente al area
administrativa, se seleccionaron
un 20% como muestra
representativa de 4 personas.
Fue una muestra no aleatoria y
discriminada, teniendo en cuenta
que la informacién solicitada solo

podia ser suministrada por
directivos del plantel.

Técnicas e Instrumentos

Se utiliz6 como medio de
recoleccion de la informacion la
entrevista de caracter no
estructurado, es decir, se trabajo
con preguntas abiertas, sin un
orden preestablecido. La
observacion directa y el trabajo
de campo, fueron complemento
del instrumento.

Las preguntas formuladas
abarcaron cada uno de los
elementos que hacen parte de los
procesos de Planeacién vy
Organizacion.
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superior para participar en la
orientacién pedagodgica del
establecimiento. El consejo
estudiantil como el maximo
organo colegiado; encargado del
continuo ejercicio de la
participacion de los educandos
en la dinamica educativa de la
Institucidn. El consejo de padres
de familia como el 6rgano de
participacion de los padres de
familia en la Institucion y, cuya
finalidad es mejorar la
informacion de los procesos
educativos y elevar los
resultados de calidad del
servicio. El comité de evaluacién
y promocién conformado por: El
rector(a), los directores de grupo
de cada grado y un representante
de los padres de familia y, a
través del cual se analizan los
casos de superacion o
insuficiencia en la obtencion de
los logros previstos en cada una
de las asignaturas y el comité de
convivencia, como la instancia
que fomenta la armonia y la
convivencia en la comunidad
educativa.

La Instituciéon Educativa Técnico
Industrial Antonio Prieto es una
organizacion de caracter publico,
que ha establecido como mision
propiciar el desarrollo de nifios y
jévenes amorosos e integrales,
con un saber universal y una
cultura tecnoldgica creciente que
les permita comprender vy
transformar su entorno en un
mundo globalizado y cada vez
mas cercano, con capacidad
critica, creadora e innovadora,
haciendo uso del conocimiento y
tecnologia de punta en una
sociedad cambiante vy

competitiva. Asimismo, para el
afno 2015 espera ser lider en la
Region Caribe por la formacion
del talento humano basado en el
enfoque holistico, por el accionar
de un equipo docente calificado
en los diferentes campos del ser,
el sabery el hacer.

Para mejorar la calidad del
servicio educativo que se presta
a la comunidad, la Institucién
adopta entre sus objetivos:
Lograr la transformacion
cualitativa institucional sobre la
base del ejercicio de una eficiente
administracion y la participacion
de todos los estamentos del
plantel; construir comunidad
educativa y académica, a través
del trabajo en equipo, abriendo
espacios institucionales; mejorar
los ambientes escolares y las
condiciones fisicas, locativas y
pedagogicas para favorecer el
desarrollo armoénico e integral de
los educandos y comunidad
educativa en general;
implementar una educacion
integral con énfasis en la
formacion ciudadana y el
desarrollo de competencias
laborales generales vy
especificas; fortalecer las
relaciones interpersonales
mediante la practica de valores,
elevacion de la auto-estima y el
mejoramiento de la
comunicacion; entre otros.
Asimismo, dentro del grupo de
estrategias que sigue la
Institucion en el marco del
cumplimiento de sus objetivos
podemos mencionar: La
elaboracion de talleres grupales
para el fortalecimiento del trabajo
en equipoy la cooperacion; el uso

de latecnologiay la aplicacién de
catedras éticas en cada uno de
los procesos de formacion de los
estudiantes; desarrollo y
ejecucion de actividades recreo
formativas que vinculen la
participacion de la comunidad;
actas de compromiso por parte
de las directivas docentes,
estudiantes y padres de familia;
entre otros.

La definicion de los conductos
regulares para ejercer el derecho
ala defensay los procedimientos
que permitan conciliar justa y
equitativamente las diferencias
entre las personas, posibilitan el
no tener que recurrir a la violencia
en forma alguna. El manual de
convivencia es el conjunto de
valores, principios, derechos vy
deberes que iluminany regulan el
comportamiento de todos y cada
uno de los miembros de la
comunidad educativa. Debe ser
ampliamente conocido vy
difundido por toda la comunidad
para regular el compromiso de
los estudiantes con la Institucion
a instancias de la calidad de la
excelencia educativa y teniendo
en cuenta la constitucién
nacional, la nueva ley de infancia
y adolescencia, la ley general de
educacién y todas aquellas
normas que involucren a la
comunidad educativa.

La toma de decisiones es el
proceso mediante el cual se lleva
a cabo la eleccion de una
alternativa frente a varias para
realizar una accion o seguir un
camino. En la Institucion
Educativa Técnico Industrial
Antonio Prieto las decisiones
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su cargo las especialidades que
ofrece el centro educativo a los
estudiantes, entre las que se
encuentran: Ebanisteria, electricidad,
electrénica, motores, metalmecanica,
dibujo técnico y una dependencia de
Bienestar Estudiantil que consta de los
servicios de enfermeria, comedor y
tienda escolar.

Parte de la autoridad al interior de
la Institucion es delegada vy
distribuida a los niveles inferiores
de la misma -descentralizacion.
Cada dependencia en cierta
medida es autébnoma de tomar
sus decisiones, sin dejar a un
lado la intervencion de
autoridades de mayor jerarquia
como el rector y los 6rganos de
gobierno escolar; es necesario
aclarar que los demas 6rganos
que brindan asesoria tienen vozy
voto durante los diversos
procesos que se llevan a cabo.

Para cumplir con eficiencia las
tareas, los miembros de la
organizacion deben ejercer y
recibir un grado de poder
suficiente que les permita tomar
decisiones que conlleven al
cumplimiento de los objetivos
organizacionales. La Institucidon
tiene en cuenta al momento de
asignar autoridad formal vy

responsabilidad en la realizacion
de actividades concretas
aspectos relacionados con el
conocimiento, la preparaciony la
experiencia. La autoridad
encargada de delegar tareas y
funciones es el consejo directivo,
como mayor érgano de gobierno
escolar.

CONCLUSIONES

La Institucion Educativa Técnico
Industrial Antonio Prieto realiza
procesos de Planeacidn
Estratégica en donde de manera
conjunta toda la comunidad
educativa trabaja arduamente
para alcanzar las metas
propuestas impregnadas en la
mision, visiéon y objetivos
contemplados en el plan
educativo institucional (PEI). Es
importante resaltar la sincronia 'y
unidad que mantienen cada una
de las dependencias al momento
de ejecutar los planes y demas
actividades.

La Institucion en su estructura
presenta una organizacion linea-
staff donde se puede apreciar la
distribucion correspondiente de
cada 6rgano y sus respectivas
funciones.

la toma de
Institucion es

Respecto a
decisiones, la

descentralizada, cada una de las
dependencias tiene voz y voto sin
dejar a un lado el papel que
juegan en este caso los cargos de
mayor jerarquia, como lo son la
rectoria y consejo directivo
(supervisiony control).

Finalmente, para llevar a cabo el
correcto funcionamiento de Ila
organizacion se debe tener en
cuenta cada elemento planteado
en los procesos administrativos
de Planeacién y Organizacion.
Pese a la estabilidad de la
Institucion, esta se ve obligada a
estar atenta a los cambios del
entorno (relevantes para ella), con el
propdésito de no mantenerse igual
con el transcurrir del tiempo y
mejorar la calidad del servicio
prestado a la comunidad
educativa.



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 51
	Página 52
	Página 53
	Página 54
	Página 55
	Página 56
	Página 57
	Página 58
	Página 59
	Página 60
	Página 61

